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~ n E I E p v p r BpicoTa 35aHUM Ha OXTHUHCKOM MBICY y, — | Teopruii CeMeHEHKO KyITHJI 6bIB-
He IPeBBbICHT 100 M. > 2 b mero mocraBmuka 3uJla. - 8-9

YeTpepr | 06.0613 | N°099 (3832) USD ‘\ EUR \_HE®Tb MMBB PTC
Liena: croBonpas 31,9816 PYB. 41,8447 PYB. 103,43 USD 132678 1301,08

[TeTepOypr ro4YTH BABOE
obor11es1 MOCKBY 10 BBOZLY
HOBBIX TOPrOBbBIX ITIOLIAICH.
POCT apeH/IHbIX CTAaBOK
OCTAHOBHJICSI, a COOCTBEHHUKU |
06BEKTOB HAYMHAIOT

OT HUX M30aBJISAThHCSI.
[TepBori 06 yxoze € phIHKA
CTpPUT-PeTer1a 00bsIBU/IA
aMeprKaHcKad Jensen Group,
KOTOPY1O BO3IVIAB/ISIET

©OTO: TREND

COEJIKA i e MAKPO3SKOHOMHKA

BBIBIIIMIU | ~ (Cepreii UrHatbeB

o Ha 6aHKOBCKOM KOHTpecce
CHUJIOBUK ; B l_éeTepﬁpre: «MBbI
Hab/1I0/1aeM CTarHaro»
3dI'OTOBUT JieC
Poccuiickasi 3KOHOMHKA CTarHUPYyeT U3-3a BbICO-
Hukousaii CeapbIx npuo6bpes KpymHOe J1ec03aroTo- KHX anmnﬂucl-;pa-runﬂux Gapbe};zs, Tapudos
BHTeJIbHOe npeanpusaTye B Kapenuu. - 4-5 MOHOIIOIH, HHQJIALMH U KOPPpYyIIuMu. ~> 10-11
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KpynHenuiune cetTm

F
J':-
AMEPA KAPJIOC

amera.karlos@dp.ru

enaknus «[lenosoro IleTepbypra»
COBMECTHO C MCCJIeJIOBAaTeIbCKUM
arenTcTBoM INFOLine cocTtaBuia
PeUTHHT U3 30 KPYTHeNIINX peTel-
siepos Iletep6ypra u JleHobsacTu. HecMoT-
Ps1 Ha TO YTO Halll FOpoJ] SIBJISIETCS CTOJIULIeH
CeTeBOoro peTeisia ¥ pOAWHON MHOTUX (de-
JlepaJIbHLIX CeTel, HUKTO I0YeMy-TO TaKo-
ro pelTHUHIa paHblle He Jesa. YeTKoi Kap-
THHBI 110 PaCCTaHOBKe CHJI Ha PLIHKe IeTep-
6yprcKoro pO3HMYHOIO peTefisa HeT.

Bce, ueM MBI OIlepupyeM, 3To JaHHble de-
JepajJbHOM aHTHUMOHOIOJIbHOH CIIYX6bI
TI0 I0JISIM PBIHKA, KOTOpbIe OHa IMpe/joCcTaB-
JISeT KpaliHe PeJiKo — U TO OCHOBBLIBAasICh
Ha uHpopmanuu Poccrara. IIpu sTom ca-
MM Xe yYaCTHUKHU PbIHKA 3a49acTyio JKaJy-
10TCS1, YTO 5T JaHHbIE TI0POY UMEIOT 60JIb-
myio IorpemHocTb. HampuMmep, Kak MOKeT
nons X5 Retail Group B Iletep6ypre mocien-
HUe 2,5 rojia He MeHATbCA (C TeX Iop, Kak
OHa 3aHsJIa JJOMUHUPYIOLIYIO [OJII0 B 25%),
TIPY TOM UTO KOHKYPEHTDI BCe 3TO BpeMs OT-
KpBIBaJI HOBBLIE 06'beKTHI M POC 060pOT Po3-
HUYHOM TOPrOBJI.

TIpu popMUpPOBaHMY PeHTHHTa IIPOaHaIU-
3MpOBaHbI ONepalMOHHbIe U GUHAHCOBLIE
TI0Ka3aTesIu HeCKOJIbKUX COTeH PO3HUYHDIX
ceTell, paboTalomux B peruoHe. Jlugep
pelTHHra OmpejesieH 10 06beMy BLIpYY-
KU 3a 2012 roj. CpeAu Jpyrux mnokasare-
Jleit — KOJIMYeCTBO MarasuHOB B I[leTep6yp-
re u JleHO61aCTH, TOProBast IJIOMA b, KOJIH-
YeCcTBO COTPYAHMKOB, CYMMa CpeZiHero Jeka.
TIpu 5TOM MBI He CTaJIX BbIJEJIATh BhIPYyUKy
C 1 M?, TaK KaK IIpY aHaJIA3e BCeX CerMeHTOB
PO3HHUIIBI OH MaJIo MoKa3aTesIeH U He JlaeT
TIpeJicTaBJIeHuUs 06 3pHeKTUBHOCTHU CeTH.

Po3Hnunua
OoCTaeTcs
3aKPbITON

HUBAH ®EOAKOB,
reHepasbHbI# AupekTop KA INFOline

€PBUYHYI0 BLIGOPKY AJISI peUTHH-

T'a Mbl Ha4aJI¥ [eJIaTh elle B IIpo-

LIJIOM TOAY, B paMKaxX GpopMUpO-

BaHus ToproBoro peecTpa Io 3a-
Kasy IpaBuUTesbCcTBa IleTepbypra. B Beibop-
Ky TIOIaJIo 300 PO3HUYHDIX KOMIIAHU T'OPO-
Ja.

MpI CTOJIKHYJIUCD C T€M, 4TO, HECMOTPS
Ha KaXkymyrocsl Iy6JIMYHOCTD, PO3HUYHASA
TOProBJISL OCTAeTCS KpaliHe 3akpbiToi. OT-
YEeTHOCTb 60JIbIIMHCTBA UTPOKOB HEZIOCTYTI-
Ha, ¥ TOYHasl OIleHKa MX (UHAHCOBLIX II0-
KasareJeil BO3MOXKHA JIAIIb TP TTy60KOM
a”asuse. Kpome TOro, y MHOTUX BeAYLIUX
peTeitlepoB 4acTb 060pOTa NMPUXOJUTCS
Ha B3aMMOZe¥CTBHe C KOHEYHLIMU II0Tpebu-
TeJISIMH, a 9aCTb — Ha paboTy C IOpIUIAMH.
IIpuxoguoch oleHUBATb foju B2B-mpo-
JIaXX, YTO6bI MCKJTIOYUTDb U3 COBOKYITHOM BbI-
Py4KH. MHTepecHo, YTO MHOT'He CeTH HeJo-
OLIEHUBAIOT paboTy ¢ B2B-cermMeHTOM. A KTO
CMOT ee HaJIaIuTh, TOT CEerOZHs BecbMa yc-
TlelleH Ha pbIHKe, Kak, Hanpumep, CT]] «IleT-
POBHY».
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«IlaTepoukax,
«ITepexpecTtok», «Kapycenb»*

«O'KEM»,
«O'KEHM-3xkcrpecc»

«HapogHas 751», «pesi»,
«Hopma», Spar*

«[Inxeny, «BuKTOpUs-KBapTasn»
(no cepenuHbL 2012 T.)

«AlllaH»,
«AllaH-cnTU»*

«[Tonyuikay,
«JTatm»
«JleTn»,

«370poBbIt Manbii»*

n «HOnmapT»
«ITeTpoBuH»,
«YpOBeHb»*

«Marunt», «<Maruut-KocmMeTuk»,
«'unepMapxeT Maruur»*

Rive Gauche
(«PuB Toux)*

«M.Bupeo»*

«CBSA3HO»

Benuxonyxckuit
MsICOKOMOUHAT*

«ITepBast
TIOMOLIb»*
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7 8,4 Andpeii Hop-ApessH, Pe“T“HE
2 Ceaepo-3 g KpynHeniuune ceTn
(HMKCM» ‘HaMepeHa yBenu4uBaTh 07110 CBOero pexn ®DoHTaHKu 1 HeBckom Tp., Ha Bacunbes- no Ron““ecTBy Mara:““on' 2012 ron
6 5 9 TipucyTcTBuA Ha CeBepo-3araze. Mbl OTKpbL- CKOM OCTpOBe y>Xe PaboTaloT CeMb MarasuHoB.
’ BaeMcsl Kaxk B MCTOPM‘{GCKO“ HacTtu ropoaa, roe Bonbume TIEPCTIEKTUBDL TIPE/ICTAB/IAT HaMblB-
" = o Ne Hassauue Marasunbt
7777777777777777 t 'MHOT'0 TIOMELIEHWA CO CNIOKHOW KOHGUIYpalln-  Hble TEpPUTOPUM ropofia. Kpome Toro, Mbl rpo-
€, TaK 1 B 30He NHTEHCUBHOW 3aCTPOMKM. JIBUraemcst Ha CeBep PernoHa: B 3TOM rofiy oT-
58’ 7 C Havana 3TOoro rofia Mbl OTKPLUINCH Ha Hab. KpBUIM Marasuel B CeBepomopcke 1 Kospope. 1 fovmey vy eap =
2 BenukonyKckun MsacokoMbunat 300
3 | «CBA3HOI» 243
24, 2 Mapusn Esnesuu, 4 | «EBpoceTb» 230
unen cemu
----------------- 5 | «/IuKcu, <BUKTOPUA-KBapTan» (A0 cepeannbl 2012 1) 228
YTO KacaeTcst HALUIUX TIaHOB Pa3BUTUs Ha 6nu- B INeTep6ypre camblit HaChILEHHbI PETENIOM
20 5 ailllne HeCKOTLKO 7IeT, TO, Hampumep, «Maxk- PHIHOK B cTpaHe. OrpOMHOe KONMUECTBO CeTet, 6 [ Emen i, e, <y S 2ol
’ CUIOM> TIPUOBPEN OIUH Y4ACTOK 3eMIIN B IO~ xak DIY, Tak 1 TTPOAYKTOBbIX, POAOM UMEHHO U3 7 | «Jlonyuay, JTaim» 144
——mmm e e e — - - - POACKON HepTe. B HacTosiee BpeMst UAeT Tpo- CeBepHoWi cTonuibl. TeMTbl pocTa C T-
-~ 8 | «llepBas momowby 127
eKTUpOBaHue byAyllero MarasuHa. U MblroTo- ¢ Y Hac ecTb OmpeyiesieHHbIiA TIIaH MepoTpus-
15 ) 7 Bbl Pa3BUBATbCA Aanblire. TWW TIO TIOBbILIEHNIO 3 bEKTUBHOCTI. 9 | <MarmHut», «Marnur-KocmeTu», ['vriepmapker «Marnut» 113
,,,,,,,,,,,,,,,, 10 | «JleTu», «300POBbI ManbuIy 77
11 | JOnmapt» 62
1 4 ,o Anexcandpa Casuna,
9 u pexnamot «I0Amapm» 12 ¢ <Merpukas 49
V Hac B puopuTeTe passuTie ceTn «fOnmapt KIMEHTOB C 2008 ropja. Ecnin roBoputs B Lienom o6 2l RtclGanchel:BupiTony) <
1 3 3 Outpost» (MyHKTbI 3aKasa W Bblaum ToBapa). Zlo OHaNH-peTee, 34eCh He TakKas BblcoKas KOH- 14 | «O'KEM», «O'KEH-3kcnpeccs 36
’ KOHla roja B l'IeTepﬁypre OTKPOeM ellle OAUH K1- LIeHTpaLus OHIaNH-MarasuHoB, KaK, HarpuMmep, B 15 o: 28
«03epKun»
_________________ 6epmapxkeT. PuiHok [TeTepbypra UMeeT cBOM 0Co- Mocxkae. TT0STOMY PBIHOK TIPOAIOJXAET HabupaTb P
6eHHocTU. HarpuMep, TIOKyTIaTeNnu OTAMHaloTCs 060pOTbI, HECMOTPSt Ha HAMETUBLIYIOCS TEHEH- 16 XL 24
1 3,0 BblCOKOU CTETIEHbLIO I0A/IbHOCTU — Y Hac MHOIo LU0 CHVOKEHUSA TEMTIOB POCTa OTPAC/IU B LIEJIOM. 17 (3’“’"0"3”0» 20
————————————————— 18 | Jlentar 16
1 2, o Buxmop Adamos, 19 | «M.Buneo» 16
it dup p CTH p 20 | Prisma 14
. K xOHLIy neTa Mbl TJlaHMpyeM yTBEPAUTD TUlaH Ecnu cpaBHUBaTh Haut ropop ¢ MockBsoit, To Ile- 21 | «[leTpoBWU», «<VPOBEHL» 13
10 6 1 PEKOHCTPYKLINU BCEA CET, TaK KaK Mbl TIOHUMa- Tep6ypr OTINUAeT OTCYTCTBUE PLIHKOB. Y Hac 22 Kopayra
’ €M, UTo Yepe3 3 rofa Haur ¢opmar ycrapeer. OT-  ualle pa3BUBAlOT Takue GopPMarThl, Kak CTPOn-
,,,,,,,,,,,,,,,, KpblBaTb 607bLIME HOBbIE TIOAPa3/e/eHust TIoKa TenbHble 6a3bl AN rurepmapkeTsl. Ecnv cpas- 23 | «AlaHy, «AUIAaH-CUTN» 7
v He TUIaHMPYeM, @ UHBECTUPOBaTb GyNeM B yNy4-  HUBATb C ApyrumMu ropoaamu Poceun, y Hac 6o- 24 | Maxcumons 7
9 8 1eHne MHPACTPYKTYPbl CYLIECTBYIOLMX 6a3. Nee XavecTBeHHast UHGPACTPyKTypa.
’ 25 | «Ceson» 6
7777777777777777 26 : OBI 5
8 ’8 Beca ITyHHOHeH, 27 | Media Markt 5
npesudenm SOK Retail international 28 | METRO 3
K KoH11y 2014 roa Mbl TU1aHUpYeM OTKpbITb TOB Tio7} MarasuHsl. Celtuac B ITetep6ypre u Jle- 29 | IKEA 2
8 5 TIATb-CEMb HOBbIX Mara3suHoB 1 6o7lee LIeIoCTHO  HOBMacT BecbMa MPo6/1eMaTUUHO HaiTh 06bek-
’ UCTIONb30BaTh Halll PACTIPEAENIUTENIbHBINA LIEHTP. Tbl, YI0B/IETBOPAIOLINE HAC TIO Ka4ecTBY W CTO- 30 : «Hapoausiit» 1
_________________ Kpome Toro, COBMECTHO ¢ GUHCKUMM UHBECTOpPa-  UMOCTU. B IeTepbypre KOHKYpeHLIUs B po3HULIE
MM Mbl yupeamnan GoHA 06bEMOM 200 MIH €Bp0  3HAUMTENBHO Bbillle, HeM B DUHISHINM, HO Hallla H TS AT ST T e (T
7 ,8 ISt TIPUOBPETEHUS UHTEPECYIOLINX Hac 06beK- KOHLIETTLIMSL 311€Ch OT/IMHHO paboTaert.
7 o 6 Hasena Jloxwun,
pasvHbLii dup P «K-Payma»
7777777777777777 Bb160p TIpaBUIILHOM CTPATEIMU Ha POCCUIMCKOM JKutenu roposa MAYT B aBaHrapzie MHOIUX TeH- PeRTuHr
7 4 PbIHKe ceftyac Kak HUKOrJa C0XKeH, Tak Kak JIEHLIUIA, HaTpUMep, Tlepexoy; OT Gopmara YnNCcTo- pr““eﬁm“e ceTn
’ rnobanbHoe 1 TpenpoBu  ro DIY x ¢popmary DIFM (Do It For Me) uyBcTBY-
P g TR ey DS | ey 1O TOProBBLIM MAoWaaam, 2012 rop
_________________ TWTIa TOPTrOBAWN Ha MMPOBOM PbIHKE. @TCSA 371eCh, KOHEYHO, CWIILHEE, YeM
CeBepo-3artaj; MOXeT 0Ka3aTbCst pNlarMaHoM HO- B IPYTUX FOPOZiaX-MWIIMOHHUKAX.
7 ,2 — BbIX TEHJJEHLIU BBUIY BbICOKO KOHKYDPEHLIUU. Ne IS AT e e, P
""""""""" 1 | dlsTep , «IT , «Kap: 317,63
6 4 Henuc Ileiibanv, 2 | «0O'KE», «0'KEH-3xcrmpeccs 159,25
’ > c o
P no tod 3 | Jlenar 1236
_________________ o KoHLIa 2013 rofia Mbl OTKPOEM B PETMOHe ellle  pacCMaTpPUBaeM BO3MOXHOCTb OTKPHITUS Mara- 4 | Merpuxar 1037
TopsiaKa 20 Touek. Ipexae Beero Mbt Hallene- 3UHOB B TOPrOBbIX LEHTPAX, KOTOPHIE CAMU TIO
6,0 5 | «Maxcumoms 864
’ Hbl pasBUBaThb MarasuHsl Gopmara open — uud-  cebe aBnsoTcst TpaduK-6unaepamu. PaccMaTpu-
oo *\ POBble ranepeu, rje BeCh TOBap HaXOAUTCA B OT-  BaeM W pasftuHble CTPUT-HOPMATBL, OiHAKO pe- 6 | «Hapoanas 75l», «Hpes», <Hopman, Spar 76,17
g KPBITOM ZIOCTYTIe, TakMe MarasuHbl ceitiac Hau-  LlIeHNe O TaKUX OTKPBITUAX 3aBUCUT TIPeX.e Bee- 7 i oBI 650
5 8 6onee TOTYASPHBL Y TIOKyTIaTenen. Taioke Mbl IO OT MeCTOTIONIOXKEHUST TOProBOM TUIOLAU.
’ 8 | «K-payTa» 64,0
————————————————— 9 | «Aman», «Aman-cuu» 60,65
s 5 Eszenuii Kamunos, 10 | «Ilonyuxan, «JIaitm» 56,65
’ dupexmop mazasuna Media Markt 6 <MET'A fvi6enko» 11 | Prisma 56,42
----------------- B ITetep6ypre Xopoluas 06eCTeUeHHOCTb TOpro- Bropast 0cobeHHoCTb [TeTep6ypra — cambiit Bbi- 12 i «Jlukcuy, «(BUKTOpUA-KBapTaNl» (A0 CepeAuHbl 2012 ) S
5.2 - BOV HEMIBVKMMOCTbIO 1 6bIC1:pblE TeMITsL TpUpo- cokuit B Poccuu Toxasatenb MPOHNUKHOBEHNS WIH- 13 | <JleTvn, <3n0poBHIY Manbus 509
9, CTa Ka4eCTBEeHHbIX TUIOLAZeN. 3a TOCTIeiHUN TOf,  TEpHeTa (71%, 1o AaHHbIM GOM, — Ha 1% 06ro-
5 M: M.
_________________ 6bUIN TIOCTPOEHBL TPU TOPrOBLIX LieHTpa B Kymin-  Hsist MockBy) M loBEpUE K OHNAH-TIOKYTIKam. B 14 Maruur, v 461
HO, a 3TO0 KpYTHbLE ¢ n pesynbTaTe odnaitH-peTeit UCTILITLIBAET AaBe- 15 | JTeTpoBuH», «VPOBEHB» 39,9
‘MeXyHapoaHble CeTU. ‘HWE CO CTOPOHbl UHTEPHET-UTPOKOB.
4,9 AyHapon P P P 16 | IKEA 39
,,,,,,,,,,,,,,,, 17 | BennKonyKckuit MACOKOMGUHAT 36
18 : «M.Bupeo» 337
4 9 Henuc 'onewyuxun,
’ y ii Cesepo- ) & p 19 | «3nbpopazo» 311
Tttt TTTTTTTTTTT Hauwa cTpaterust passutvst 6yneT Mo-TIpeXXHeMy YCIIYT 1 OTIepaLWiA, TO eCTb Mbl CTPEMUMCSL Tpe- 20 : METRO 272
4 8 L CBsi3aHa C Be[JeHNeM Tpex Har[paBneHvu?\ 6u3He- NOCTaBNATb 6071blLIe BO3MOXHOCTE TI0 yrpasne- 21 Media Markt 24,3
9 ca: (l)MHaHCDBle ycnyr, ornepaTopckoro 6usHe- 'HUIO JINLIEBLIM CHETOM aA6OHEHTOB B HALLIMX Cazo- 22 XL 238
_________________ A ca 1 pozjaxku ToBapa. Takoke OfjHVM U3 TIpUopu-  Hax. Byziem pacumpsTs Toprosyio ruolab as .
L TETHBIX HaTPaB/IeHNit OCTaHETCS Pa3BUTNE KOM- BO3MOXXHOCTU TIPELJOCTAB/IEHNST GOTBILIEr0 KOMU- 23 | «JlepBas MOMOUIb» 16,45
4 7 TIaHUU B CErMeHTe MpeoCTaBNeHUs aA60HEHTCKUX ‘4eCcTBa CEepPBUCOB HALIUM KJIUEHTaM. 24 «IOIIMBPT» 154
9 ¥
25 | Rive Gauche («Pvs o) 139
26 | «Ce30H» 13,26
4, 5 Anexcandp CemeHnos, 27 ' «EBpoceTb» 9,5
,,,,,,,,,,,,,,,, cemu 28 | «Cananoit 93
B 6nvxaitime rofbl Mbl He TUIRHUPYEM CHU- HMpyeMm paciumpenue shop-in-shop-TipoexTos 29 | «Hapopmuiits 45
4 » 5 JKaTb TEMTTbl Pa3BUTUSL. POCT BbIpyUKu 3arulanun-  (LieHTpbl oprorteann, Wawa Kids, Organic
POBaH Ha YPOBHe 25-30 % TP OTKPHITMN 30-40  project, Cosmetic project, Drugstore), ysenuue- SO coen 20

anrex B rop. [Inannpyem nansHeiiliee passn-
TUe COBCTBEHHBIX TOPrOBLIX MAPOK U N0BefleHmne
WX 710 12% B aCCOPTUMEHTe K 2015 roay. ITna-

HMe KONMUeCTBa anTek C HallaZloHHBIMM Kacca-
MU. BONbIIOi aKIIEHT Mbl fleflaeM Ha pasBUT
WHTEpPHEeT-TOProB/M B defiepanbHOM MacluTabe.

HCTOUMMK: JaHHble KOMITAHUi





